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RAPORTI VJETOR
PERFORMANCES

té¢ Performancés pér vitin 2025

Kontrolli i Larté i Shtetit ka dorézuar né Kuvend
Raportin Vjetor té Performancés pér vitin 2025, njé
dokument ky¢ gé pérmbledh rezultatet kryesore té
aktivitetit auditues dhe veprimtarisé sé institucionit.

Né pérmbushje té detyrimeve kushtetuese dhe ligjore,
KLSH gjaté vitit 2025 ka zhvilluar 190 misione auditimi
né institucionet publike. Kéto misione kané pérfshiré
44 auditime té& pérputhshmérisé, 63 auditime
financiare, 32 auditime t& kombinuara, 13 auditime
tematike, 13 auditime performance, 10 auditime té
sistemeve té teknologjisé sé& informacionit, si dhe 15
auditime pér verifikimin e zbatimit té rekomandimeve.
Auditimet jané kryer né 271 subjekte, nga té cilat: 126
subjekte té geverisjes gendrore, 87 té vetéqgeverisjes
vendore, 13 institucione té administrimit té pronés
publike dhe 45 shogéri publike me aksioner shtetin
mbi 50%.

Né auditimet e ushtruara gjaté vitit 2025 jané dhéné
222 opinione/mesazhe dhe konkluzione auditimi.
Rezultatet e auditimeve jané shogéruar me 4994
rekomandime, té cilat pérfshijné: 29 propozime pér
pérmirésime té kuadrit ligjor, 3268 masa organizative,
281 masa pér shpérblim démi, 441 masa pér adresimin
e parregullsive me efekt negativ financiar dhe 975
masa disiplinore dhe administrative. Kéto masa kané
synuar adresimin e problematikave té konstatuara,
forcimin e mekanizmave té kontrollit t&é brendshém
dhe rritjen e pérgjegjshmérisé institucionale, me gélim

pérmirésimin e administrimit té fondeve publike, né
funksion té shmangies sé pérséritjes sé& tyre né té
ardhmen.

Né pérputhje me detyrimin ligjor dhe si njé tregues
thelbésor i efektivitetit dhe ndikimit t& veprimtarisé
audituese, KLSH kryen né ményré té vazhdueshme
auditime pér verifikimin e zbatimit té rekomandimeve
té Iéna né auditimet e méparshme.

Ky proces synon té vlerésojé nivelin e zbatimit té
rekomandimeve nga institucionet e audituara, si dhe
té sigurojé ndjekjen e masave té& marra pér adresimin
e tyre.

Gjaté vitit 2025 éshté verifikuar zbatimi i 4348
rekomandimeve té |éna né auditimet e méparshme.
Rreth 99% e rekomandimeve té I&éna jané pranuar, nga
té cilat, 70% jané zbatuar plotésisht, pjesérisht, ose
jané né proces zbatimi nga institucionet pérkatése.

Ky tregues, pavarésisht nivelit t& larté té
pranueshmeérisé sé rekomandimeve nga institucionet
publike, evidenton nevojén pér pérmirésimin e
métejshém té nivelit té zbatimit té tyre né praktiké.

Né kété kuadér, KLSH ka vijuar té ndjeké zbatimin e
rekomandimeve né subjektet e audituara, duke
kérkuar marrjen e masave konkrete pér zbatimin e
ploté dhe né kohé té tyre, si njé mekanizém kyg¢ pér
sigurimin e ndjekjes efektive té rekomandimeve dhe
pér pérmirésimin e performancés sé institucioneve té
audituara.




RAPORTI I PERFORMANCES 2025
TREGUESIT KRYESORE

Auditime

Gjaté vitit 2025, KLSH ka kryer 190 auditime nga 180 té
programuara, si auditime: pérputhshmeérie, financiare, té
kombinuara, performance, té teknologjisé dhe informacionit,
tematike pér céshtje té vecanta dhe pér zbatimin e
rekomandimeve.

Subjekte té audituara

Né pérputhje me mandatin ligjor, KLSH ka kryer auditime né
institucione té pavarura, té geverisjes gendrore, vetéqgeverisjes
vendore, shogéri publike me kapital shtetéror mbi 50% dhe
auditime té investimeve me financim té huaj.

Opinione/konkluzione

Bazuar né evidencén e auditimit dhe gjykimin profesional té
audituesit, né vlerésim té kritereve té auditimit, materialitetit
té gjetjeve dhe pérhapjes sé tyre, éshté konkluduar
respektivisht me opinione/mesazhe/konkluzione auditimi.

Rekomandime

Pér mangésité, parregullsité¢ dhe problematikat e
identifikuara né auditime jané dhéné 4994 rekomandime pér
pérmirésimin e situatés, té cilat pérfshijné masa organizative,
disiplinore, administrative dhe pérmirésime ligjore.

Zbatueshmeéria e rekomandimeve

Né pérmbushje té detyrimit ligjor, KLSH ka ushtruar auditime
mbi zbatimin e 4348 rekomandimeve té |éna né auditimet e
meéparshme, me qgéllim verifikimin e statusit té tyre dhe
ndjekjen e masave té marra nga institucionet.




/BATIMI T REROMANDIMEVE

Auditime té verifikuara pér 4 48 Rekomandime té Iéna pér
125 zbatimin e rekomandimeve 3 zbatim nga subjektet
43 Auditime té kombinuara 2368 Masa organizative

Auditime financiare
37 1142 Masa disiplinore

717 Efekte financiare

24 Auditime pérputhshmeérie

13 Auditime performance

- ) 76 Masa administrative
6 Auditime tematike

2 Auditime IT 2"7 Pérmirésime ligjore

Performanca institucionale nuk mund té arrihet pa konsolidimin e njé sistemi efektiv té ndjekjes sé zbatimit té
rekomandimeve. Kjo é&shté rruga e vetme e pérmbushjes sé géllimeve strategjike té misionit dhe vizionit
institucional, si dhe pritshmérive té Kuvendit, publikut dhe paléve té interesit. Kérkesat e Kornizés sé
Deklaratave Profesionale té INTOSAI (IFPP) pércaktojné garté rolet e pérgjegjésité e subjekteve té€ audituara dhe
Institucioneve Supreme té Auditimit (SAl), sipas té cilave, éshté thelbésore gé pérgjegjésia pér implementimin e
rekomandimeve né kohé dhe me efektivitet éshté e subjekteve té audituara; por, nga ana tjetér, éshté
pérgjegjési e SAl-ve ndjekja e zbatimit té rekomandimeve, pra verifikimi nése veprimet e ndérmarra i shérbejné
rezultateve té pritshme.

Rekomandimet e adresuara pérfagésojné instrumentet népérmjet té cilave auditimi mund té sjellé njé vleré té
shtuar pér njésité publike. Efektiviteti i ndjekjes sé zbatimit t& rekomandimeve nga KLSH éshté thelbésor pér
arritjen e pérfitimeve maksimale nga veprimtaria audituese. Konsolidimi i njé mekanizmi efektiv té verifikimit
sistematik dhe raportimit té zbatimit té rekomandimeve, bazuar né metodologji dhe procedura té
standardizuara, té garta dhe t& mirédetajuara, i lejon jo vetém Kontrollit té Larté té Shtetit, por dhe paléve té
treta Kuvendit, Qeverisé etj., té& sigurojné né vijimési njé informacion té ploté lidhur me veprimet e ndérmarra
nga ana e subjekteve té audituara pér hartimin e dokumenteve strategjike né nivel institucional dhe kombétar
apo pér iniciativa pér ndryshime ligjore, administrative dhe organizative. Nga verifikimi né terren i zbatimit té
rekomandimeve, rezultoi se nga 4348 rekomandime té |éna gjaté vitit 2024, 4294 rekomandime jané pranuar,
ose rreth 99% e tyre dhe nuk jané pranuar 54 rekomandime, ose rreth 1%.

Nga 4294 masa té pranuara, 1598 masa rezultuan té jené zbatuar plotésisht (ose rreth 37 % e totalit té masave té
pranuara), 645 masa zbatuar pjesérisht (ose rreth 15 % e totalit t&€ masave té pranuara), 746 né proces zbatimi
(ose rreth 18 % e totalit t&€ masave té pranuara) dhe 1305 masa jané ende pa zbatuar (ose rreth 30 % e totalit té
masave té pranuara).

Pranueshméria Zbatueshméria Zbatuar Né proces Zbatuar Pa zbatim
plotésisht zbatimi pjesérisht




Kryetari i KLSH-s¢, z. Arben Shchu merr pjesé né

Konferencén pér Dialog Kombétar:

Forcimi i

ndérveprimit institucional pér mbikéqyrije efektive

Né daté 23 prill 2026 u organizua
né Tirané Konferenca pér Dialog

Kombétar “Forcimi i
ndérveprimit institucional pér
mbikéqgyrje efektive”, nga
Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim (IDM) né

kontekstin e bashképunimit me
Kontrollin e Larté té Shtetit dhe
Agjenciné e Inteligjencés
Financiare, né kuadér té projektit
MATRA “Pér forcimin e
mbikéqgyrjes publike dhe
koordinimit ndérinstitucional”
me mbéshtetjen e Ambasadés
Holandeze né Tirané.

Né fjalén e tij pérshéndetése,
Kryetari i KLSH-s&, z. Arben
Shehu, falénderoi né ményré té
vecanté Shkélgesiné e  Tij,
Ambasadorin Reinout Vos, pér
mbéshtetjen dhe vlerésimin e
treguar mbi punén dhe
kontributin e Kontrollit té Larté
té Shtetit, vecanérisht né
forcimin e rolit té institucionit

pérmes bashképunimeve me
institucione homologe dhe
organizata ndérkombétare té
auditimit.

Trajnimi mbi monitorimin ¢ “Planeve té lntegrltetlt

Mé 24 prill 2026 auditues té Kontrollit té Larté té Shtetit =&
morén pjesé né trajnimin e zhvilluar nga Instituti pér s
Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM), i fokusuar né rolin ky¢
té institucioneve té pavarura né monitorimin e zbatimit té

“Planeve té Integritetit”.
Trajnimi,

e integritetit raportohen si

drejtpérdrejt né Parlament, duke rritur transparencén dhe

llogaridhénien.

Ky zhvillim pérbén njé hap té réndésishém drejt krijimit té
té géndrueshém dhe té& matshém pér

njé sistemi

monitorimin e zbatimit té “Planeve té Integritetit”,
kontribuar drejtpérdrejt né forcimin e mekanizmave pér
parandalimin e rrezigeve té korrupsionit.

Né kuadér té bashképunimit dhe me mbéshtetjen e
Bashképunim dhe
Ndérkombeétar (SIDA) gjaté viteve 2021-2025, IDM dhe KLSH |
zhvilluan njé metodologji té dedikuar pér vilerésimin e

Agjencisé Suedeze pér

“Planeve té Integritetit”.

Aktiviteti u zhvillua né kuadér té projektit “GoEthics 2.0 —
Integrity”
Ambasadés sé Suedisé né Tirané.

Governance, Ethics &

i udhéhequr nga eksperti Alain Hoekstra, synoi
forcimin e kuadrit konceptual mbi etikén dhe integritetin, si
dhe prezantimin e praktikave mé té mira evropiane. Pérvoja
holandeze demonstron njé model té avancuar, ku auditimet

Gjithashtu, z. Shehu, né fjalén e tij theksoi se Kontrolli i Larté i Shtetit mbetet i
angazhuar té kontribuojé me profesionalizém, pavarési dhe frymé
bashképunimi né ¢cdo nismé gé& synon rritjen e transparencés, pérdorimin me
pérgjegjési té fondeve publike si dhe forcimin e mekanizmave té llogaridhénies,
né funksion té rritjes sé besimit té gytetaréve ndaj institucioneve publike dhe
pérmirésimit t& mirégeverisjes né vend. Konferenca trajtoi ndér té tjera rolin e
aktoréve shtetéroré dhe profesioneve té lira pér té nxitur njé gasje té integruar
dhe bashképunuese drejt ndérveprimit mes tyre pér promovimin e
transparenceés, integritetit dhe njé sistemi mé efektiv t& mbikéqgyrjes né vend.

»

produkte té& pavarura

duke

Zhvillim

me

mbéshtetjen e
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| KLSH paraget te Nénkomisioni pér Auditimin ¢
Scktorit Publik gjetjet ¢ auditimit “Efcktiviteti dhe
siguria ¢ barnave q¢ garkullojné né Shqipéri”

Kontrolli i Larté i Shtetit paraqgiti né
mbledhjen e datés 21.04.2026 té
Nénkomisionit pér Auditimin e Sektorit
Publik raportin e auditimit té
performancés “Efektiviteti dhe siguria e
barnave qé qarkullojné né Shqipéri".
Prezantimi i auditimit, i cili mbulon
periudhén 2020-2023 u bé nga znj.
Arminda Bushi, pérgjegjése e grupit té
auditimit dhe drejtuese e Departamentit
té Auditimit té Performancés né KLSH.
Znj. Bushi theksoi se auditimi trajton
¢céshtje gé lidhen drejtpérdrejt me jetén
dhe shéndetin e qytetaréve, si¢ jané
barnat gé garkullojné né Shqipéri, duke
ngritur pyetjen: nése jané té sigurta,
ciléesore dhe té kontrolluara nga
institucionet pérgjegjése?

Nga auditimi ka rezultuar se sistemi i
kontrollit pér siguriné dhe cilésiné e
barnave nuk funksionon né ményré té
ploté dhe efektive, pasi evidentohen
mangési té réndésishme né kuadrin ligjor,
né mekanizmat e kontrollit dhe né
bashképunimin ndérinstitucional, té cilat
ndikojné drejtpérdrejt né nivelin e sigurisé
sé barnave dhe né mbrojtjen e shéndetit
publik. “Problemi nuk qgéndron te njé
hallké e vetme, por te disa hallka té
lidhura me njéra-tjetrén, si: kuadri ligjor jo
i ploté dhe jo i pérditésuar, analiza
laboratorike té pamjaftueshme,
inspektime té cilat nuk mbulojné té gjithé
sektorin, farmakovigjilenca nuk éshté sa
duhet aktive, ndérsa bashképunimi
ndérmjet institucioneve kombétare dhe
atyre ndérkombétare nuk éshté né nivelin
qgé kérkon siguria e barnave”, tha né
prezantimin e saj znj. Bushi.

Drejtuesi i Nénkomisionit, z. Igli Cara, (

duke vlerésuar réndésiné e c¢éshtjeve té
trajtuara né kété auditim, béri té ditur se
né mbledhjet e ardhshme do té
zhvillohet seancé dégjimore edhe me
Ministriné e Shéndetésisé dhe
Mirégenies  Sociale (MSHMS) dhe
Agjenciné Kombétare té& Barnave dhe
Pajisjeve  Mjekésore (AKBPM)  pér
problematikat e konstatuara né& kété
auditim dhe masat e marra pér zbatimin
e rekomandimeve té Iéna nga KLSH.
Gjaté mbledhjes, audituesit e KLSH-sé iu
pérgjigjén edhe pyetjeve té anétaréve té
Nénkomisionit, lidhur me vendet nga ku
importohen barnat né Shqipéri.

Znj. Xhulieta Celaj, kryeaudituese né
Departamentin e Auditimit té
Performancés né KLSH, tha se pér

periudhén 2020-2023 jané importuar
nga Evropa rreth 715% e totalit té
barnave, nga Turqgia rreth 14.2%, nga
SHBA 5.1%, nga Ballkani jané importuar
4.7%. Ndérkohé, njé pjesé e barnave jané
importuar nga vende té treta, si: India
dhe Korea e Jugut, té cilat pérbéjné 2.3%
té totalit; Mbretéria e Bashkuar 2% dhe
Kanadaja 0.2%.

Bazuar né problematikat e konstatuara
né auditim, KLSH ka rekomanduar 35
masa organizative gé MSHMS dhe
AKBPM duhet t& ndérmarrin pér
forcimin e sistemit té garantimit té
cilésisé dhe sigurisé sé barnave me fokus
né pérmirésimin e kuadrit ligjor,
fugizimin e kontrollit laboratorik, rritjen e
transparencés, forcimin e inspektimeve,
farmakovigjilencés et;.

“Ministria e Shéndetésisé
dhe Mirégenies Sociale dhe
Agjencia Kombétare e
Barnave dhe Pajisjeve
Mjekésore duhet té vijojné
punén pér ndértimin e njé
sistemi mé té forté dhe mé
té besueshém pér cilésiné
dhe siguriné e barnave. Kjo

nénkupton jo vetém
ndryshime ligjore, por edhe
rritje  reale té kontrollit,
pérdorim té teknologjisé
moderne, investime né
laborator, trajnime pér
personelin, bashképunim
mé té miré ndérmjet

institucioneve dhe informim
meé té gjeré té qytetaréve
dhe profesionistéve té
shéndetésisé. Pra, nga
evidentimi i problematikave
gé dolén nga auditimi,
rekomandohet Qe, pér
pérmirésimin e tyre, sistemi
shéndetésor pér cilésiné
dhe siguriné e barnave
duhet té kalojé nga njé

funksionim pjesor dhe
administrativ né njé sistem
aktiv mbrojtés pér
gytetarin.”

I B




KLSH mir¢pret Konferencén e 7-1¢ Ndérkombétare
t¢ Audituesve té Rinj — Young EUROSAI (YES)

“Auditues ¢ pérgatitur pér ¢ ardhmen: Nxités (¢
ndryshimit n¢ nj¢ boté¢ digjitale dhe t¢ géndrueshme.”

Kontrolli i Larté i Shtetit do té mirépresé né datat 9-10
gershor 2026, edicionin e 7-té té Konferencés Young

EUROSAI (YES), e cila organizohet né bashképunim O AR AR

me Organizatén Evropiane té Institucioneve

Supreme té Auditimit (EUROSAI). YE S
Tema e kétij viti éshté: “Auditues té pérgatitur pér té

ardhmen: Nxités té ndryshimit né njé boté digjitale TIRANA 2026
dhe té géndrueshme.”

Né njé mjedis global gé zhvillohet me shpejtési 09—[0 JUNE 2026

pérmes transformimit digjital dhe, duke véné theksin
te géndrueshmeéria, audituesit duhet ta pércojné
rolin e tyre pértej funksionit parésor.

Audituesit e pérgatitur pér té ardhmen duhet té
veprojné si nxités té ndryshimit, duke shfrytézuar
teknologji t& pérparuara dhe bazuar né té dhéna gé =
mbéshtesin  transparencén, llogaridhénien dhe Y“ IIN(]
krijimin e vlerave né perspektivé afatgjaté. E “ l{o Sl‘ l

Projekti YES EUROSAI, pérmes konferencave qé 1 n 2 Al B
organizohen ¢do 2 vjet, hulumton se si profesionistét (-‘ 0 Nl h“ LN(" L

e rinj mund té bashképunojné pér té ndihmuar

Institucionet Supreme té Auditimit té rritin dhe F u T u H E
forcojné ndikimin e tyre, si dhe pérfitimet e
bashképunimit té ndérsjellé né komunitetin e READY "“n“uns Tnmu
audituesve té rinj. el A O
Auditues té rinj qé pérfagésojné Institucione

Supreme té Auditimit, anétare té EUROSAI-t, si dhe
té ftuar specialé, do té marrin pjesé né Konferencén
Young EUROSAI 2026. WWW.KLSH.OREAL
Konferenca éshté njé platformé ndérkombétare pér
shkémbim njohurish midis audituesve té rinj deri né
35 vjeg, me géllim ndarjen e ideve dhe zgjidhjeve pér
sfidat me té cilat pérballen institucionet e auditimit
sot dhe né té ardhmen.

Workshop-i mbi “Auditimin ¢ mjedisit dhe
Objektivave té Zhvillimit t¢ Qéndrueshém”

KLSH mori pjesé né takimin e punés mbi “Auditimin e mjedisit dhe
Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém” té organizuar nga
SIGMA/OECD né bashké&punim me Zyrén Kombétare té Auditimit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né datat 8-9 prill 2026.

Takimi béri bashké pérfagésues té Institucioneve Supreme té Auditimit
(SAl) nga rajoni dhe mé gjeré, eksperté nga SIGMA, UNDP dhe Gjykata
Evropiane e Audituesve, me géllim shkémbimin e pérvojave dhe
pérmirésimin e qasjeve té auditimit né pérballimin e sfidave té
ndryshimeve klimatike. KLSH u pérfagésua né kété aktivitet nga z. Bajram
Lamaj dhe z. Juljan Hysomema,.

Diskutimet u fokusuan mbi gasjet bashkékohore né auditimin e mjedisit
dhe rolin e SAl-ve né vlerésimin e politikave publike té lidhura me
ndryshimet klimatike. Theks i vecanté u vu mbi ndikimin e rrezigeve
klimatike né financat publike, si dhe mbi nevojén pér rritjen e
transparencés dhe llogaridhénies né zbatimin e politikave mjedisore.

i_E—I ALBANIAN SUPREME
L= IEUROSAI AUDIT INSTITUTION

Konferenca do té pérfshijé gjithashtu aktivitete sociale, ku
pjesémarrésit do té kené mundésiné té njihen me kolegét
e tyre, ndérsa vizitojné Tiranén dhe qytete té tjera té
Shqipérisé.

Takimi paraget njé hap té réndésishém né drejtim té forcimit té kapaciteteve té audituesve dhe thellimit té
bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar né drejtim té& avancimit té auditimit té mjedisit si njé segment i
réndésishém né arritjen e Objektivave pér Zhvillim té& Qéndrueshém.




Takimi i dyté rajonal mbi auditimin e pérbashkét
“Fuqizimi i rolit t¢ grave n¢ pozita udh¢heqése dhe

né¢ marrjen ¢ vendimeve”

25 ropue

WYBAP Hi JABHHTE CPERCTBA

U mbajt né Zyrén Kombétare té Auditimit té
Republikés s& Magedonisé sé Veriut takimi i dyté
rajonal i auditimit té pérbashkét “Fuqgizimi i rolit té
grave né pozita udhéheqgése dhe né marrjen e
vendimeve".

Ky aktivitet u organizua né datat 2 dhe 3 prill 2026 me
mbéshtetjen e UN Women pér Evropén dhe Aziné
Qendrore, né kuadér té nismave pér forcimin e
geverisjes demokratike dhe avancimin e barazisé
gjinore.

Né kété takim morén pjesé pérfagésues té
Institucioneve Supreme té Auditimit nga Shqipéria,
Magedonia e Veriut dhe Kosova né bashképunim me
UN Women, duke krijuar njé platformé té réndésishme
shkémbimi pérvojash.

Grupet e auditimit prezantuan gjetjet paraprake té
auditimeve kombétare, identifikuan c¢éshtje té
pérbashkéta dhe pércaktuan hapat e métejshém pér
finalizimin e raporteve dhe hartimin e raportit té
pérbashkét rajonal.

Diskutimet u fokusuan né analizimin e politikave dhe
mekanizmave institucionalé pér promovimin e
pérfagésimit t& grave né pozita drejtuese dhe né
vendimmarrje, si dhe né identifikimin e mundésive
pér pérmirésim.

Faléminderit pér leximin!

“Forcimi i rolit té grave né pozicione udhéheqgése dhe
vendimmarrése nuk éshté vetém céshtje barazie, por
edhe njé parakusht pér njé geverisje mé cilésore dhe
mé té pérgjegjshme. Pérmes kétij auditimi paralel, té
cilin po e zbatojmé né bashképunim me institucionet
e aquditimit nga rajoni, ne konfirmojmé réndésiné e
veprimit té pérbashkét, shkémbimit té pérvojave dhe
ndértimit té kapaciteteve", - theksoi né fjalén hapése
té takimit Auditori i Pérgjithshém i Zyrés Kombétare té
Auditimit né Magedoniné e Veriut, z. Maksim Acevski.
Auditimi i pérbashkét rajonal pérfagéson njé mundési
kyce pér té identifikuar nevojat dhe boshlléget
kryesore né fugizimin e rolit t& grave pér pozicione
udhéheqgése.

Té gjitha té drejtat e rezervuara nga KLSH
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